DIGITALNA SPRAVA AKTIV

Krae k zvysovaniu zisku a produktivity v stavebnictve a priemysle

Neefektivha sprava majetku vedie k mrhaniu ¢asu zamestnancov a méze vasu firmu stat nemalé
peniaze.

Ide o bezny a rozSireny problém — stavebné firmy stravia v priemere 90 hodin mesacne hladanim
vybavenia na stavbach a v skladoch. Prikladom moézZe byt nds zahrani¢ny zakaznik zaoberajlici sa
vytahmi. Jeho ro¢né naklady na spravu majetku (priame naklady a ¢as) presahuji 200 000 dolarov.

Neucelne vynalozené naklady na spravu majetku mozu ohrozit efektivitu vasej firmy a znizit tak vas
zisk. Ak navySe rovnako ako 65% stavebnych firiem musite udrziavat neustaly prehlad nad skoleniami,
certifikdtmi a terminmi revizii elektrickych zariadeni, mozu byt naklady a moiné problémy este
vyraznejSie.

Aké problémy su spojené so spravou majetku? A ako sa im mozZete vyhnat?
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90 hodin 65 % firiem ma tazkosti 7500€ spotrebovanych n
mesacne je stravenych s prehl'adom a stratené a ukradnuté z
hladanim vybavenia na 65 percent vetkych zakaz- ariadenia

roznych stavbach a
pracoviskach.

nikov ma tazkosti s udrZia-
vanim prehladu o poZzado-
vanych certifikatoch a ter-
minoch udrzby.

Priemerné kazdoroc¢né
vydavky na stratené zaria-
denia Cini zhruba 7500¢€.

DIGITALNA CIERNA DIERA V STAVEBNICTVE

"Stavebnictvo je po polnohospodarstve druhym najmenej digitalizovanym odvetvim ekonomiky."
McKinsey Global Institute

Napriek tomu, Ze spolocnosti stale CastejSie pouzivaju najmodernejsie technolédgie na uspokojenie
dopytu po modernych a Setrnych stavbach, len zriedkakedy samy tieto technoldgie vyuZivaju na
digitalizaciu spravy majetku, vnutropodnikovych procesov a pracovnych postupov.

Namiesto toho vacSina firiem spravuje svoj majetok pomocou papierovej evidencie a zakladnych
excelovskych tabuliek. Takyto spOsob prace vsak bohuZial nemdZe zarudit transparentnost a
zodpovednost. Kvoli tomu sa sprava majetku vo firme mdze stat zavisld na jednom kli¢ovom ¢loveku
— aten je v pripade choroby, dovolenky alebo pri odchode z firmy velmi tazko nahraditelny. Systémy



zaloZzené na papierove] evidencii alebo evidencii v tabulkach, mézu negativne ovplyvnit nakladnost a
efektivitu spravy majetku — a to ako hmotného majetku, tak aj administrativnych procesov.

Spolo¢nosti v stavebnictve sa najéastejsSie stretdavaju s nasledujlcimi problémami v oblasti spravy
majetku. Stretli ste sa s nimi aj vy?

PROBLEMY SO SPRAVOU HMOTNEHO MAJETKU

"Chceli sme hlavne odstranit papierovi vojnu — aby sme nemuseli véetko riesit ako doteraz —v
papierovej forme."

Ing. Miroslav Holik, Technicky riaditel, PBW Group, Praha

Tradi¢né systémy neumoznuju aktivne prepojenie a moznost vidiet informéacie o majetku v redlnom
Case. Ak su pouzivané tradi¢né systémy, ktoré nie su prepojené a vzdy aktualne, nie je mozné udrzat
plnd kontrolu nad hmotnym majetkom, ako su stroje, autd a spotrebny material.

Ak v ktoromkolvek okamihu nie je mozné zistit, kde sa majetok spolo¢nosti nachadza, vystavuje sa
tymto rizikam:

* Nakladné prestoje. Ak je nutné travit ¢as vyhladavanim strojov, nie je ho mozné vyuzit na
dolezitejsie pracovné ulohy. Mbéze tiez dbjst k oneskorenému dodaniu strojov na stavbu, kde
su potrebné. To modze viest k prestojom a oneskoreniu projektov zatial ¢o pracovnici na stavbe
necinne cakaju.

* Zdvojené nakupy. Pokial nie je k dispozicii ndstroj na rychle prehladanie majetku spoloc¢nosti
a vyhladanie napriklad vitacky, miesacky alebo rebrika méze déjst k nadbytoénym zdvojenym
nakupom vybavenia, ktoré uz vo vlastnictve spolocnosti je.

* Strateny a ukradnuty majetok. Bez systému, ktory sleduje, kto je v danej chvili za dany kus
majetku zodpovedny, méZe lahko dojst ku kradeZiam a stratdm nesledovaného majetku.
Naklady na ukradnuty a strateny majetok sa z nasej skisenosti moézu vySplhat aj do desiatok
tisic eur rocne.

V case, ked sa marZe na zdkazkach neustdle znizuju, je takéto plytvanie v dbsledku neefektivity
procesov neospravedInitelné a hlavne zbytoc¢né. Je potrebné si uvedomit, Ze hoci nepriame naklady na
spravu majetku nie st na prvy pohlad vidy viditelné, mozu byt az patkrat vyssie ako naklady priame.
To plati nielen pre spravu hmotného majetku, ale aj pre spravu administrativnych poloziek.

PROBLEMY SO SPRAVOU ADMINISTRATIVNICH
POLOZIEK

Efektivne spracovavanie administrativnych poloZiek suvisiacich s hmotnym majetkom je zdkladom pre
Uspesné fungovanie firmy. Na zabezpecenie sucinnosti s pravnymi predpismi je potrebné mat prehlad
o Skoleniach BOZP, certifikatoch a preukazoch — len tak je mozné zabezpelit, Zze su vzdy platné a
aktualne. Okrem toho je tieZ potrebné mat istotu, zZe vozidla maju platné technické prehliadky, revizie



na elektrickych zariadeniach su vykonané véas a Ze hmotny majetok je skontrolovany a kalibrovany v

pravidelnych intervaloch.

Pouzivanie niekolkych neprepojenych systémov na vykonavanie takto komplexnej administrativy je
samo o sebe rizikové a moze sposobit rézne problémy, ako napriklad:

Strata casu a prestoje. Manudlna kontrola a monitorovanie Sandnov a zloZiek s datami o
kalibracii, revizidch a pod. zaberd zamestnancom vela ¢asu a penazi. Bez automatizovaného
systému, ktory sam generuje upozornenia na tieto udalosti, moze roc¢ne dojst k strate
niekolkych stoviek hodin ¢asu vasich zamestnancov.

Chyby a opomenutia. K chybam dochadza daleko lahSie v systémoch, ktoré nie su digitdlne. V
papierovych zdznamoch je lahsie prehliadnut planovany datum Skolenia BOZP pre pracu vo
vyskach ¢i potrebu obnovy zvaracskych skusok. Ak v dosledku takéhoto prehliadnutia nedojde
k obnove povinného certifikatu ¢i k potrebnému preskoleniu zamestnancov, hrozia v pripade
kontroly vysoké pokuty.

Nedodrzanie bezpeénych postupov. Niektoré zariadenia musia pravidelne prechadzat
servisnou prehliadkou a reviziami. V pripade ich zanedbania sa méZe stat, Ze pouZivané
zariadenie nebude sposobilé prevadzky. Pokial doslo k pracovnému Urazu, v ktorom by takéto
nesposobilé zariadenie zohralo Ulohu, vystavuje sa firma nebezpecenstvu vysokych pokut.

Strata zakaziek. U vacsich zakaziek je bezné, Zze su vyhodnocované aj na zaklade toho, akou
certifikdciou a akreditaciou uchdadzadi disponuju. Ak by kvoli nedostatkom pouZivaného
systému spravy majetku a slvisiacej administrative doslo k vyprsaniu tychto certifikatov i
akreditacii, spoloCnost sa vystavuje problémom pri prebiehajdcich, ako aj pri buducich
zakazkach.

Ako je zrejmé z vySsie spominaného, moézie mat strata prehladu nad hmotnym majetkom a
administrativnymi polozkami silny vplyv na efektivitu a produktivitu kazdej spolo€nosti. Podla Studie
McKinsey dochadza v dnesnej dobe na velkych stavebnych projektoch az k 20% oneskoreniu a
prekroeniu rozpoctu az o 80%. Je ale velmi jednoduché dosiahnut podstatné Uspory a vyssiu efektivitu
vdaka lepsej sprave majetku.

Jednym zo spbsobov, ktorym firmy dosahuju Uspory, je digitalizacia spravy majetku. Ako na Au?

DIGITALIZACIA SPRAVY MAJETKU

Digitalizacia spravy majetku moze stavebnym firmam priniest mnoho vyhod — samozrejme za
predpokladu, Ze je vykonana spravne. Preto je potrebné mat dobru predstavu o tom, ako by mal
systém spravy aktiv navrhnuty pre potreby firiem v stavebnictve fungovat.

Ako spolo¢nost dlhodobo pbsobiaca v oblasti stavebnictva, energetiky a priemyslu sa v tejto stvislosti
obvykle stretavame predovsetkym s nasledujicimi vlastnostami a poziadavkami na takyto systém:

Odolné oznacenie. Pre poutzitie v naro¢nych podmienkach v stavebnictve a priemysle je
potrebné mat kazdy kus hmotného majetku oznaceny odolnym stitkom, ktory umozni
okamzité nacitanie kdekolvek a kedykolvek bez Specidlneho vybavenia, optimalne pouZzitim



mobilného telefénu. Idedlne ide o stitok obsahujuci ¢iarovy kdd, ktory odola tvrdym
podmienkam na stavbe a nepriaznivym poveternostnym vplyvom.

*  Flexibilny softvér. Pouzity softvér musi byt dostupny ako v kanceldrii, tak na stavbe. Je
vhodné, aby fungoval na baze cloudu a vdaka tomu poskytoval aktudlne informacie v
realnom case. Mal by tiez byt pouzitelny na zariadeniach s opera¢nym systémom Android aj
iOS - aby bolo mozné pouzivat bezne dostupné chytré smartfény (alebo tablety) a nebolo by
nutné nakupit Specialne ¢itacky ¢i iné vybavenie.

*  SluZby. Kazdy systém musi byt prispdsobeny Struktire konkrétnej spolocnosti, jej potrebam,
pracovnym postupom, skladovym zasobam a pod. Preto su sluzby absolutne kltic¢ovou
sucastou celého rieSenia spravy majetku — bez dostato¢nej podpory pred implementéciou,
pocas nej i po nej, mdze aj inak dobry systém zlyhat. Sluzby musia zahfnat oznacenie
majetku, zavedenie majetku do systému a preskolenie uzivatelov.

PRIKLADY PRINOSOV DIGITALNEJ SPRAVY MAJETKU

Najlepsim sp6sobom, ako si uvedomit prinosy digitalizacie spravy majetku v oblasti efektivity a znizenia
nakladov, je pozriet sa na realne priklady zo Zivota stavebnych firiem. Preto sme pre vas pripravili dva
schematické priklady zaloZzené na redlnych situdciach nasich zdkaznikov:

1. Sprava hmotného majetku

Na stavbu je na zajtra rano potrebné dorucit dve miesacky betdnu, uhlovi brisku a tri vitacky. Kazdy
stroj je oznaceny odolnym Stitkom, a majetok je nahrany do systému spravy majetku pomocou
aplikacie v smartféne.

Teraz je mozné sa prihlasit do aplikacie alebo do webového rozhrania a zistit, kde sa jednotlivé kusy
vasho majetku nachadzaju, kto je za ne zodpovedny a ¢i je mozné ich zajtra na stavbe pouZit (napriklad
¢i nie sU na ceste do servisu). Zodpovednost za pozadované stroje a vybavenie je mozné priradit
jednotlivym zamestnancom. Ti dostanl email s instrukciami, kam treba druhy den stroje doviezt a
komu ich odovzdat.

Prinosy: Vasi zamestnanci uz nemusia travit hodiny dohladavanim strojov na jednotlivych stavbach
pomocou telefonatov, Sanénov a excelovych tabuliek. Vybavenie bude na stavbe pripravené druhy
den, takze sa vyhnete prestojom a ¢akaniu. Nie je potrebné nakupovat dalsie vybavenie, pretoze viete,
kde sa vase vybavenie nachadza. Ak je potrebné na stavbu dopravit viac kusov majetku, trva proces ich
vyhladania a prevedenia len niekolko minut, namiesto hodin. Vdaka tomu, Ze Ucinny systém spravy
majetku umozZnuje sledovanie spotreby materidlu (klincov, nitov, sadrokartéonovych dosiek), nemusite
zbytoéne utracat za to, ¢o nie je skuto¢ne potrebné.

2. Sprava administrativnych poloziek

Pri priprave rieSenia spravy administrativnych poloZiek pracujete s doddvatefom rieSenia na
nahravanie jednotlivych poloZiek do systému. Tymito polozkami mézu byt napriklad:

*  Datumy vratenia zariadeni a strojov z poZiCovne
* Alokacia nakladov na jednotlivé projekty
*  Skolenie BOZP



*  Certifikacia zamestnancov a terminy dalSich Skoleni
*  Terminy STK
* Datumy obnovy clenstva v asociaciach a profesijnych komorach

Ku kazdej z tychto poloziek priradite datum, kedy je potrebné vykonat prislusnu aktivitu, ako napr.
obnovu certifikdtu ¢i preskolenie zamestnancov. Zodpovedné osoby budd vcas upozornené
automaticky vygenerovanym emailom, vdaka ¢omu neddjde k zmeskaniu tychto délezitych terminov.

Prinosy: Nie je potrebné platit za ¢as, ktory zamestnanci musia travit monitorovanim terminov
spojenych s jednotlivymi vyssie spomenutymi bodmi. Automatické upozornenia pomahaju zabezpedit,
Ze kazda uloha je vcas pridelend zodpovednej osobe. V dosledku toho je daleko jednoduchsie
dodrziavat vSetky poziadavky vyplyvajice z pravnej Upravy, ako napriklad poZiadavky na Skolenie
BOZP, ¢im minimalizujete riziko vysokych pokut.

VSTUPTE DO SVETA DIGITALIZACIE

"Velakrat sme sa stretli s negativnym postojom zamestnancov k niecomu novému. S ON!Track sme
sa asi prvykrat stretli s Gplne pozitivhou reakciou — doslova hovorili "Wow, to je super!”.

Zlatica Horvdthovd, Marketingovd manaZérka, TatraClima, Poprad

Softvérové rieSenia umoziujuce digitdlnu spravu majetku su ¢im dalej tym lacnejSie a ich
implementdcia je jednoduchsia neZ kedykolvek predtym. Je dobré si uvedomit, Ze cloudové riesenia
umozfuju udrzat data v bezpedi. Povinnosti vyplyvajuce z eurdpskej legislativy preneste na dodavatela
tychto sluzZieb. Jedine spravny vyber softvérového riesenia a kvalitne vykonana implementacia zarudi,
Ze sa investicia sama v kratkom Case zaplati — teda pomo6ze znizit naklady na fyzicky majetok, usetrit
neproduktivne straveny Cas vasich zamestnancov, predist omeskaniam a eliminovat riziko pokut
hroziacich pri poruseni pravnych predpisov.

Ak sa chcete dozvediet viac o tom, ako mézZe digitalne rieSenie spravy majetku pomdct zmenit aj vase
podnikanie, sme tu pre vas.

Kontaktujte nas prosim prostrednictvom kontaktného formuldra alebo na tel. 0800 11 55 99.



https://www.hilti.sk/content/hilti/EE/SK/sk/services/tool-services/on-track/ontrackform.html

Hilti je globalna spolo¢nost ¢innd v stavebnictve a priemysle, kam dodéva produkty, systémy, softvér a
sluzby, ktoré profesiondlom poskytuju inovativne rieSenia s vysokou pridanou hodnotou. Hilti
zamestnava 25 000 zamestnancov vo viac ako 120 krajindch — a prave jej zamestnanci vytvaraju
nadsenych zékaznikov a snaZia sa spoluvytvarat lepsiu buddcnost. V roku 2017 dosiahla spolo¢nost
Hilti obrat vo vyske 5 miliard CHF. Firemna kultdra Hilti je zaloZzend na integrite, timovej praci, zavazku
a odvahe k zmene. Celosvetové sidlo spolo¢nosti Hilti sa nachddza v Schaane v Lichtenstajnsku.



