Digitalna
cierna diera

Dopad na stavebnictvo




Uvod

90 hodin

mesacne zaberie
hladanie majetku

200000dolarov

roCne vynalozia niektoré firmy
na hladanie majetku

Naklady
stavebnych
spolocnosti
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Treba si priznat, ze v odbore,
ktory vyuziva stale modernejSie
technoldgie na realizaciu
zlozitych projektov svojich
klientov, maju spolo¢nosti

v stavebnictve stéle velké
problémy modernizovat svoje
vnutorné fungovanie a procesy.

Podra indexu digitalizacie
priemyslu, ktory zostavil
McKinsey Global Institute, je
stavebnictvo druhym najmene;j
digitalizovanym odvetvim na
svete.

Vzhladom na to, Ze relativne
malo stavebnych spolo¢nosti
digitalizuje svoje aktiva,
obchodné procesy a pracovne
postupy, vznikla v stavebnictve

Tri najvacsie vydavky
stavebnych firiem tvoria mzdy,

material a stroje a iné vybavenie.

Sprava tychto nakladovych
poloziek nie je jednoducha -
najmé ak sa evidencia vedie
v tabulkovom subore, alebo
iba na papieri.

Tieto zastarané metddy nie
su transparentné a nevedu

k zodpovednosti zamestnancov.

Casto sU tiez zavislé na
konkrétnych osobach a v dobe
ich nepritomnosti je preto pre
kohokolvek iného fazké
prevziaf spravu majetku
namiesto nich.

"digitalna Cierna diera". Ide
o rozSireny problém, ktory ma
na svedomi nizku efektivitu

na stavbach, kvali ktorej su
velké projekty dokoncované

v priemere 0 20 % neskor, nez
sa planovalo, a az 0 80 % nad
ramec rozpoctu.’

Stavebné spolocnosti navyse
travia kazdy mesiac v priemere
90 hodin hfadanim majetku

na staveniskach. Tieto

naklady nie su zanedbatelné.
Jedna americka vytaharska
spoloc¢nost zistila, Ze roéne

jej sprava majetku vyjde na
200000 dolarov.

Podobné zastarané systémy
maju tiez negativne dopady
na naklady a efektivitu spravy
fyzickych aj administrativnych
aktiv.

W 4% Profit

6% Ostatné
M 15% Subdodavatelia
Bl 15% Stroje a vybavenie
M 20% Material

40% Praca



Praca
v stavebnictve

442,

firiem hlasi zvySenie cien
stavebnych prac z dévodu
nedostatku pracovnych sil.2

80%

stavebnych firiem neméze
ndjst potrebnych
pracovnikov.?

Pouzivanie
strojov
a vybavenia

65%

spolo¢nosti ma problémy so
sledovanim strojov
a vybavenia.

7 tisic dolarov

ro¢ne minu americké
stavebné firmy za stratene
stroje, material a vybavenie.
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Nie je Ziadnym tajomstvom,

ze naklady na pracovnu silu aj jej
nedostatok v stavebnictve rastu.
Podla prieskumu neméze 80 %
stavebnych firiem najst potrebnych
pracovnikov.? Aby firmy mohli s tymto
trendom bojovat, musia zlepsit
vykonnost na stavbach a este zvysit
svoju produktivitu.

Efektivita prace je zakladom vacsiny
tendrovych kalkulacii a taktiez
meradlom, podla ktorého sa meria
a sleduje vykonnost. Efektivita prace
ale velmi Uzko suvisi s fyzickymi
zdrojmi a schopnostami v zmysle
znalosti a zru¢nosti pracovnikov.

Vdaka technologickému pokroku

je riadenie produktivity prace
predvidatelnejSie, pretoze nam
pomaha odhalit neefektivne postupy
a procesy. Vysledkom tychto zisteni
moze byt lepsie planovanie a celkova
profitabilita.

Ako predchadzat efektu digitalnej
Ciernej diery v stavebnictve?

Pri jednotlivych stavebnych
firméach to znamena klast vacsi
doraz na digitalizaciu. S tou
prichadza aj velké mnozstvo

dat. Vdaka klt¢ovym datam je
mozné identifikovat a rychlo riesit
problémy este skor, ako nastanu.
Zaroven je vdaka nim mozné
optimalizovat aj buduce projekty.

Pre vypocet produktivity
prace vo vasej stavebnej
firme si mézete polozit
nasledujice otazky:

» Kolko prace zvladne
skupina 20 pracovnikov
za den?

» Ak je pocet pracovnikov
pevne stanoveny, kolko dni
potrebujete na dokoncenie
prace?

» Ak je pocet dni, ktoré mate
na dokoncenie prace, pevne
stanoveny, kolko pracovnikov
budete potrebovat, aby ste
pracu dokondili véas?

Kolko ¢asu moézete usetrit
na dokoncenie jednej Casti
zakazky, ak investujete do
vybavenia, s ktorym mézete
pracovat rychlejsie?

Vacsi doraz na digitalizaciu
so sebou prinasa velké

mnozstvo dat. Tie mozu slazit

na rychlejSie a presnejsSie
rozhodovanie.

majetku a ziskavat informacie o vyuzivani
a Udrzbe strojov.

Inteligentné akumulatory su vybavené
vstavanou diagnostikou ¢lankov,

ktora sa synchronizuje s pripojenym

V stavebnictve zacali pokrokové
firmy vyuzivat v ramci digitalizacie
internet veci napojeny na
inteligentné akumulatory. Vd'aka
nim je mozné identifikovat polohu

strojom a odovzdava informécie, ktoré
poskytuju uceleny pohlad na cely stroj
vratane Urovne vykonu akumulatora,
polohy a udajov o pouzivani. Tieto
informacie su v realnom ¢ase poskytnute
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zamestnancom, ktori tak mézu
rychlo robit rozhodnutia tykajlice sa
strojového parku.

Inteligentné akumulatory
Akumulatory vybavené vstavanou
diagnostikou ¢lankov, ktora

je schopna synchronizacie so

Spréva Zésob V &ase, ked sa ziskové marze

znizuju a naklady na material rastu,

a SPOtrebnéhO je pouzivanie nespolahlivych a na
m ate ri é I u jednotlivcoch zavislych systémov

spravy majetku nepripustné.

Digitalny software pre spravu
majetku prepojeny so Sikovnymi
strojmi a akumulatormi
umoznuije sledovat vSetok
inventar a predvidat jeho zmeny
prostrednictvom cloudove;j
platformy. Vd'aka efektivnemu
sledovaniu zasob a vyuzitiu
stavebného a spotrebného
materidlu (ako su klince, skrutky
a nastroje) je mozné vykonat lepsie
odhady objednavok este pred
zahajenim projektu. Je mozné sa
tak vyhnut duplicitnym strojom

V roku 2021 sme a znizeniu produktivity v dosledku
zaznamenali narast cien Cakania na spravny material. Aj
stavebného materialu z tychto dévodov je neuveritelnych
o takmer 35 % Casu na stavbe vyplytvanych

neproduktivnymi ¢innostami.
11% e

Softvér pre spravu majetku

tiez vie kontrolovat straty
35 0/0 pocas prebiehajuceho projektu
vSetkého Casu na sledovanim spotreby spotrebného
stavbe je stravenych materialu a pripadného
neproduktivnymi neopravneného odobratia strojov
ginnostami.* alebo vybavenia.

VIAC INFORMACII
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800 11 55 99

systémom a poskytuje pouzivatelom
klucové informacie (napr. o stave
akumulatora, polohe, pouzivani)

Propojené stroje

Stroje, ktoré su vybavené
technolégiami (hapr. softwarom
a senzormi) na zber dat stroja

a pripojenie k internetu veci

Zaverom

Digitalna Cierna diera bola po dihu
dobu v stavebnictve Standardom.
Moderna digitalizovana sprava majetku
je teraz alternativou a prileZitostou,

ako lepsie kontrolovat naklady, znizit
straty a dokoncovat projekty v riadnom
termine.

Digitalne rieSenia, ako su inteligentné
akumulatory, prepojené stroje a software
pre digitalnu spravu majetku, su stale
jednoduchsie na pouzivanie a relativne
lacné na implementaciu. Pri spravnej
volbe stavebnej technologie sa investicie
do nich velmi rychlo vracaju - znizenim
nakladov na fyzicky majetok, uvolnenim
Casu zamestnancov na produktivnejsie
Ucely alebo minimalizaciou prestojov
spOsobenych dohladavanim majetku

v papierovych evidenciach.
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